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Catalogo: 2023

Numero de créditos: 6
Carga horaria semestral: 90h Carga horéaria de extensdo: 30h
Carga horaria semanal tedrica: 4h
Carga horaria semanal pratica: 2h Semestres: Il
Objetivos

Ao final desta disciplina o estudante devera ser capaz de:

e Conhecer as particularidades dos segmentos Suprimento, Processamento e Distribuicdo, que constituem
a cadeia agroindustrial;

e Trabalhar no entendimento das formas de otimiza¢do dos processos existentes nos trés segmentos;

e Trabalhar na compreenséo da importancia das areas de Gestao de Recursos Humanos, Gestdo
Financeira e Gestao de Marketing para o gerenciamento adequado de industrias alimenticias;

e Estimular o empreendedorismo entre os alunos, bem como a identificagcao de caracteristicas pessoais,
necessarias para empreender;

e Trabalhar e debater formas de aproveitamento dos subprodutos oriundos do processamento de
alimentos;

e Trabalhar na compreensao da fundamentacado multidisciplinar necessaria a gestao eficaz da industria
alimenticia;

e Estimular a compreensao, discussao, andlise e interpretacdo de "noticias gerais" relacionadas a area de
gestao, disponibilizadas no PVANEet.

¢ Desenvolver habilidades relacionadas ao diagnostico de problemas, proposi¢éo de solugdes e gestédo de
empreendimentos no setor alimenticio.

Ementa

Cadeia de suprimento de matérias-primas e insumos. Planejamento e Controle da Producdo. Marketing. Gestéo
de pessoas. Custos de producdo. Empreendedorismo.

Atividades de Extensao

e |dentificagcdo de um empreendimento do setor alimenticio, com necessidades de gestao relacionadas ao
contetdo abordado na disciplina, que tenha interesse em participar de um projeto de extensao;

¢ Diagnostico dos problemas encontrados;

¢ Analise e proposicao de solucdes;

e Apresentacao das solugdes encontradas aos interessados e auxilio na implantacéo das solucées
aprovadas.
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Pré e correquisitos

ADM 100 e 2000 OBR

Oferecimentos obrigatérios

Curso Periodo

Ciéncia e Tecnologia de Laticinios 8

Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Engenharia de Alimentos Empreendedor
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Conteldo

Unidade

ED

Pj

To

1.Cadeia de suprimento de matérias-primas e insumos

1.Introducéo a gestéo de suprimentos e insumos

2.Rede logistica de suprimentos

3.Gestdo de compras e de estoques

4.Parcerias na cadeia de suprimentos

5.Sistemas de Informagé&o para a cadeia de suprimentos

6.Sustentabilidade na aquisicdo de insumos e matérias-primas

7.ldentificacdo de um empreendimento agroindustrial com
demandas na area de gestéo e que tem interesse em
participar de um projeto extensionista

7h

2h

Oh

Oh

9h

2.Planejamento e Controle da Producéo

1.Natureza do planejamento e controle da producao

2.Planejamento e controle da capacidade

3.Gestado de estoques

4.Planejamento e necessidades de materiais

5.Planejamento e controle do chdo-de-fabrica

6.A sustentabilidade no PCP

7.Andlise da estrutura de PCP do empreendimento apoiado e
possibilidades de melhoria/adequacao, no caso de
inconformidades

10h

2h

Oh

Oh

12h

3.Marketing

1.Enfoque do marketing

2.Desenvolvimento de estratégias de marketing

3.Pesquisa de mercado

4.Elaboracéo do "mix" de marketing ou 4P's

5.Canais de distribuicdo

6.Marketing e sustentabilidade

7.Andlise dos 4P’s de marketing no empreendimento apoiado e,
em caso de inadequacéao, proposi¢cdo de um mix de marketing
em conformidade com a realidade da empresa

7h

2h

Oh

Oh

9h

4.Gestdo de pessoas

1.Contextualizagédo e historico

2.Administracéo de recursos humanos

3.Recrutamento e selecdo de pessoal

4.Desenvolvimento de recursos humanos

5.Avaliacdo de desempenho

6.Remuneracéo, incentivos e beneficios

7.Higiene, seguranca e qualidade de vida no trabalho

8.Relacdes trabalhistas

9.Etica nas relacdes profissionais

10.1dentificac@o de necessidades de treinamento, na area de

gestdo, da méo-de-obra empregada no empreendimento
apoiado

6h

2h

Oh

Oh

8h

5.Custos de producao
1.Contabilidade gerencial x contabilidade para fins contabeis
2.Conceitos basicos

11h

3h

Oh

Oh

14h
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3.Custeio por absor¢éo ou custeio completo
4.Custo padrao
5.Custeio ABC
6.Custeio direto ou marginal
7.Geracdo de valor a partir de subprodutos
8.Analise dos custos do empreendimento, proposi¢cao de uma
metodologia de custeio, em caso de inexisténcia, e de
medidas para controle e gestdo de custos
6.Empreendedorismo 4h 2h Oh Oh 6h
1.Contextualizacao
2.Atividades empreendedoras
3.Empreendedorismo no Brasil e no mundo
4.Competéncias técnicas do empreendedor
5.Criac@o de empresa
6.Desenvolvimento de modelo de negdcios - Canvas no
empreendimento estudado
7.Seminario para apresentagcdo a comunidade Oh 2h Oh Oh 2h
1.Apresentacado das solucdes propostas a comunidade atendida
2.Auxilio na implementacdo das solucdes, em caso de interesse
dos empreendedores
8.Generalidades sobre o Calc Oh 2h Oh Oh 2h
9.Pagamento pela qualidade Oh 2h Oh Oh 2h
10.Quantidade Econdmica de Reordem Oh 2h Oh Oh 2h
11.Controle de estoque ABC Oh 2h Oh Oh 2h
12.Planejamento e Controle da Produgéo Oh 2h Oh Oh 2h
13.Programacdo Linear no Planejamento e Controle da Producéo Oh 4h Oh Oh 4h
14.Pesquisa de mercado Oh 2h Oh Oh 2h
15.Calculos relacionados a dispensa de pessoal Oh 4h Oh Oh 4h
16.Custeio Completo ou por absorcao Oh 2h Oh Oh 2h
17.Custo padréo Oh 2h Oh Oh 2h
18.Custo ABC Oh 2h Oh Oh 2h
19.Construcdo de modelo de negécios - Canvas Oh 2h Oh Oh 2h
20.Visita técnica ao Parque Tecnolégico - CENTEV Oh 2h Oh Oh 2h
Total |45h |45h |Oh Oh 90h
Tebrica (T); Pratica (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);
Planejamento pedagogico
Carga horaria Itens
Tedrica Apresentacao de conteddo oral e escrito em quadro convencional; Apresentagdo de

contetdo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor, quadro-digital, TV,
outros); Debate mediado pelo professor; Seminarios; Durante as aulas seréo
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propostos exercicios para resolugdes em classe e em casa, com discussao
mediada pelo professor; e Considerar a apresentacéo de conteidos como
exposicdo dialogada

Prética Pratica executada por todos os estudantes

Estudo Dirigido N&o definidos

Projeto Projeto de extenséo

Recursos auxiliares Transporte para Aula e Computadores com acesso a internet
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares
Atkinson, A. A. Contabilidade gerencial. 1.ed.; 4.tir. S&o Paulo: Atlas, 2000. 812 p. 7
Batalha, M. O. Gestéo agroindustrial, volume 1, 32 edicdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 2012. 6
Batalha, M. O. Gestdo agroindustrial, volume 2, 52 edi¢cdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 2009. 10
Chiavenato, I. Gestao de pessoas. 3 edi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier. 2010, 579p 2
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor: 2
empreendedorismo e viabilizacdo de novas empresas: um guia compreensivo para iniciar e tocar
seu proprio negdcio. 3 ed. rev. e atual., 2. tir. S&o Paulo: Saraiva, 2009. xiv, 281p.
Christopher, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam | 4
valor. 2 ed.; 1.reimpr. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008. 308 p.
Hasenclever, L.., Kupfer, D. Economia industrial, fundamentos teoricos e praticos no Brasil. 2 ed. | 11
rev. e ampl. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. 382 p.
Kotler, P., Keller, K. L.. Administracdo de Marketing, 122 edicdo. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006. 5
xxii, 750p.
Lustosa, L.. Planejamento e controle da producéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. 355 p. 33
Pires, S. R. I. Gestao da cadeia de suprimentos: supply chain management: conceitos, 2
estratégias, praticas e casos. 1 ed., 3. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 310 p.
Slack, N.; Chambers, S.; Johnston, R. Administracdo da producéo. 2 ed., 8. reimpr. S&o Paulo: 5
Atlas, 2008. 747 p.
Vollmann, T. E., Sistema de planejamento & controle da producéo, 52 edicdo. Sao Paulo: Editora | 6
Bookman, 2006, 648p.
Warren, C. S.; Reeve, J. M.; Fess, P. E. Contabilidade gerencial. 2. reimpr ed. S&o Paulo: 2
Pioneira, 2006. ix, 463 p.

Bibliografias complementares
Descri¢éo Exemplares
BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Gestéo logistica de cadeias de 4
suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. 528p.
Fayol, H. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacdo, comando, coordenacao, 1
controle, 102 edigdo. S&o Paulo: Editora Atlas, 1994, 144p.
Neves, M. F.; Castro, L. T. E.. Marketing e estratégia em agronegdcios e alimentos. 1 ed., 3. 13
reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2007. 365 p.
Ockerman, H. W., Hansen c. L. Industrializacion de subprodutos de origen animal; traducido por 1
Francisco Leon Grespo. Zaragoza: Acribia, 1994. 387p.
Rozenfeld, H. Gestédo de desenvolvimento de produtos: uma referéncia para a melhoria do 3
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processo. 1 ed., 6. tir. So Paulo: Saraiva, 2012. xxvii, 542 p.

Slack, N. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e praticas de impacto
estratégico. S&o Paulo: Atlas, 2008. xvii, 552 p.

Pontos de controle

Campo

Anterior

Atual

Conteldo

Ha alteracfes no conteldo da disciplina
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