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Carga horaria semestral: 60h
Carga horaria semanal tedrica: 2h
Carga horaria semanal pratica: 2h
Semestres: l e Il

Objetivos

e Capacitar os estudantes para a realizacdo de diagndstico situacional em Unidades de Saude da Familia
e Atencdo Primaria a Saude;

e Capacitar os estudantes para a atuacdo como agente transformador social, fortalecendo e fomentando a
participagdo popular na Saude;

e Formar um profissional de salde critico em rela¢do ao cenario nacional da Saude.

Ementa

Conceitos e contelidos referentes ao planejamento e gestdo em saude. Introdu¢do ao campo da gestao
sanitaria. Dimensd@es e definicfes da gestdo sanitaria. Classificacdo dos campos e enfoques da gestédo sanitaria.
Campos de aplicacédo da pratica profissional da gestéo sanitaria. Os enfoques da gestao sanitaria.
Componentes cientificos e metodoldgicos da gestao sanitaria. Tipos de técnicas de planejamento sanitario. A
reorganizacdo das préticas de salde em &reas/distritos sanitérios. Teorias de planejamento.

Pré e correquisitos

NUT 363 e NUT 364

Oferecimentos obrigatérios

Curso Periodo
Enfermagem 5
Nutricdo 8

Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Medicina Geral
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Contetido
Unidade T P ED |Pj To
1.Conceitos e conteudos referentes ao planejamento e gestao em 2h Oh Oh Oh 2h
saude
2.Introducado ao campo da gestdo sanitaria 2h Oh Oh Oh 2h

1.Universo da gestdo publica, universo da sanidade,
diferenciagcéo entre o publico e o privado

3.Dimensdes e definicdes da gestdo sanitéria 2h Oh Oh Oh 2h
1.Gestdo como autoridade
2.Gestéo como estrutura
3.Gestdo como processo

4.Classificacdo dos campos e enfoques da gestao sanitaria 2h Oh Oh Oh 2h

5.Campos de aplicacéo da pratica profissional da gest&o sanitéria 2h Oh Oh Oh 2h
1.Marco conceitual, organismo de referéncia, tipo de fungéo
predominante, tipo de orientacéo da gestdo sanitaria
2.0 cenario macro
3.0 cenario intermediario (regionalizagéo/area de salide)
4.0 cenario micro (local)

6.0s enfoques da gestdo sanitaria 2h Oh Oh Oh 2h
1.Enfoque planificador
2.Enfoque diretivo
3.Enfoque de avaliagao

7.Componentes cientificos e metodoldgicos da gestdo sanitéaria 2h Oh Oh Oh 2h
1.Adaptagdo dos métodos e técnicas da gestdo sanitéaria aos
distintos problemas e enfoques

8.Tipos de técnicas de planejamento sanitéario 4h Oh Oh Oh 4h
1.Estudo de problemas, estudo do elemento 'futuro’, tomadas de
decisdes, desenvolvimento operativo, sistema de
planejamento operativo, sistema de planejamento estratégico

9.A reorganizacédo das préaticas de saude em areas/distritos 6h Oh Oh Oh 6h
sanitarios
1.Distritos sanitarios: conceitos-chave
2.Sistema de informacg&o em salde para distritos sanitarios
3.Territorizacdo em sistemas de salde

10.Teorias de planejamento 6h Oh Oh Oh 6h

1.0 planejamento estratégico-situacional de Carlos Matus

2.0 pensamento estratégico de Mario Testa e a légica da
programacéao

11.Leitura, preparacdo e discussédo de artigos cientificos, textos Oh 12h | Oh Oh 12h
e/ou capitulos de livros, em grupos ou mesas redondas,
concomitantemente aos temas e unidades estudadas nas aulas
tedricas, com apresentacao em sala de aula e entrega de
resumos ou sinteses sobre a tematica em questdo. Discusséo de
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situagcdes problemas

campo

12.Trabalho teorico/prético Oh 8h Oh Oh 8h

1.Realizar um estudo téorico-préatico sobre planos de salde
(municipal, estadual e/ou federal), enfatizando suas principais
areas de atuacdo e consequentes programas de salde
estabelecidos de acordo com o perfil demogréfico,
epidemiolégico e social. Analisar a dindmica de implantagéo
dos programas e a forma e fase de implantacdo e
implementacdo em que se encontra

2.A nivel tedrico, a referéncia devera ser os estudos realizados
tanto em sala de aula quanto individualmente, a leitura da
bibliografia recomendada assim como uma reviséo de
literatura. A nivel pratico, se devera realizar uma pesquisa de

turmas

13.Est4 prevista pelos menos uma visita a um servi¢co de salde a Oh 4h Oh Oh 4h
nivel municipal, regional ou estadual, ou o deslocamento de
profissional (is) de saude e/ou gestor a sala de aula para
apresentacédo de seu trabalho e posterior discussdo com as

14.Construcdo de portfélio em grupos Oh 6h Oh Oh 6h

Total [30h |30h |Oh Oh 60h

Tedrica (T); Prética (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

Planejamento pedagd6gico

Carga horaria

Itens

Tedrica

Apresentacdo de conteldo oral e escrito com 0 apoio de equipamento (projetor,
quadro-digital, TV, outros); Apresentacdo de conteudo oral e escrito em quadro
convencional; Apresentagéo de contetdo pelos estudantes, mediado pelo
professor; Apresentacéo de contetdo utilizando aprendizado ativo; Debate mediado
pelo professor; e Seminarios

Pratica

Desenvolvimento de projeto; Pratica executada por alguns estudantes, sendo
demonstrativa para a maioria dos estudantes; Pratica executada por todos os
estudantes; Pratica investigativa executada por todos os estudantes; e Resolucéo
de problemas

Estudo Dirigido

Nao definidos

Projeto

Nao definidos

Recursos auxiliares

Transporte para visita Técnica
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares

Campos GWS, Minayo MCS, Akeman M, Drumond Jr. M, Carvalho YM (org.). Tratado de Saude | 12
Coletiva. Sao Paulo: Hucitec, Rio de Janeiro: Fiocruz, 2006.

Giovanella L, Escorel S, Lobato LVC, Noronha JC, Carvalho Al (orgs). Politicas e sistemas de 0
saude no Brasil. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2008.

Marquis BL, Huston CJ. Administracéo e Lideranca em Enfermagem. Porto Alegre: Artmed, 2005. | 10

Bibliografias complementares

Descricéo Exemplares

Brasil. Conselho Nacional de Secretéarios de Satde. Sistema Unico de Sadde. V. 1. Brasilia: 0
CONASS, 2011. Disponivel em: http://www.conass.org.br/?id_area=46.

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Salide. Legislacdo Estruturante do SUS, V. 12. 0
Brasilia: CONASS, 2011. Disponivel em: http://www.conass.org.br/?id_area=46.

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Salde. SUS: avancos e desafios. Brasilia: CONASS, | 0
2006. Disponivel em: http://www.conass.org.br/?id_area=55.

Cotta RMM, Mendes FF, Muniz JN. Descentralizacdo das politicas de salde: do imaginério ao 9
real. Vicosa: Editora UFV, Rio de Janeiro: CEBES, 1998.

Matta GC. Politicas de satde: a organizacdo e operacionalizacéo do Sistema Unico de Satde. 0
Rio de Janeiro: EPSJV/Fiocruz, 2007. Disponivel em:
http://www.epsjv.fiocruz.br/index.php?Area=Material AMNU=&Tipo=1&Num=25.

Mendes, EV. Os grandes dilemas do SUS. Tomos | e Il. Salvador: Casa da Qualidade Editora, 3
2001.
Rezende CAPR, Peixoto MPB. Metodologia para analises funcionais da gestao de sistemas e 0

redes de servigos de saude no Brasil. Brasilia: OPAS, 2003. Disponivel em: http://www.opas.org.
br/servicotemas_documento_detalhe.cfm?CodSubTema=178&CodEspecifico=5449.

Teixeira CF (org). Planejamento em salde: conceitos, métodos e experiéncias. Salvador: 0
EDUFBA, 2010.

Testa, M. Pensamento estratégico e logica de programacao: o caso da saude. Rio de Janeiro ? 1
S&o Paulo: Edit. Hucitec-ABRASCO. 1995.
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