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Numero de créditos: 4 Tedricas Praticas Total
Duracdo em semanas: 15 Carga horaria semanal 4 0 4
Periodos - oferecimento: | e Il Carga horaria total 60 0 60

Pré-requisitos (Pré ou co-requisitos)*

INF323

Ementa

Conceitos. Plano de projeto. Atividades de projeto. Avaliagdo de riscos. Orgamentagédo. Geréncia de
mudancas.

Oferecimento aos Cursos

Curso Modalidade Periodo

Ciéncia da Computagéo Optativa -
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4.1. Principais riscos em projetos de software

4.2. |dentificacao de riscos em projetos de software

4.3. Riscos associados com tempo, recursos e qualidade
4.4. Técnicas de analise de riscos

4.5. Matriz de probabilidades, impactos e contingéncias

Seq Aulas Teédricas Horas/Aula
1 Conceitos 10
1.1. Engenharia de software e o gerenciamento de projetos
1.2. Conceito de projeto de software
1.3. Geréncia de projetos de software na atualidade
1.4. Ciclo PDCA - Planejamento, desenvolvimento, controle, agéo
1.5. O perfil do profissional da area
1.6. O padrdao PMBOK- Project Management Body of Knowledge
1.7. Certificagbes profissionais
2 Plano de projeto 10
2.1. Selegao de projetos de software
2.2. Participantes e seus papéis
2.3. Termo de abertura do projeto de software
2.4. Definicdo de metas para o projeto
2.5. Definigao de requisitos e fatores criticos de sucesso
2.6. Premissas e restrigdes
2.7. Escopo e contra-escopo
2.8. Plano de gerenciamento
2.9. Plano de comunicagoes
2.10. Ferramentas de apoio
3 Atividades de projeto 10
3.1. EAP - Estrutura analitica de projeto
3.2. Niveis, pacotes de trabalho, marcos de controle e avaliagdo
3.3. Matriz de responsabilidades
3.4. Estimativas iniciais com base no EAP
3.5. Dependéncias entre atividades
3.6. Diagrama de precedéncia
3.7. Redes PERT
3.8. Caminho critico
3.9. Aquisicao de recursos
3.10. Plano de qualidade
3.11. Ferramentas de apoio
4 Avaliagéo de riscos 10
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4.6.
4.7.

Plano de geréncia de riscos
Ferramentas de apoio

Orcamentacéao

5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Conceitos basicos

Custos do projeto

Esforgo e prazo

Técnicas de estimativas

Registros de informacgdes histéricas de projetos
Estimativas com linhas de cdodigo

Avaliagao por Pontos-Fungéao

O método COCOMO - Constructive Cost Model
Ferramentas de apoio

10

Geréncia de mudangas

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.

Mudancgas em projetos de software

Andlise de impactos e mudangas
Alteragdes de cronograma, escopo e custos
Custos de mudangas

O processo de mudanca

Formalizacao

Monitoragao e controle de mudangas
Ferramentas de apoio

10
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disponiveis: Nao informado.]

2 - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A guide to the project management body of knowlwdge
(PMBOK). Newton Square, Pensylvania: Projetct Management Institute, 2008. [Exemplares disponiveis:
Nao informado.]

3 - VARGAS, Ricardo V. Manual pratico do plano de projetos. S&o Paulo: Brasport, 2007. [Exemplares
disponiveis: Nao informado.]

4 - VASQUEZ, C.E.; SIMOES, G.S.; ALBERT, R.M. Analise de pontos de fungéo: medicdo, estimativas e
gerenciamento de projetos de software. Sdo Paulo: Erica, 2009. [Exemplares disponiveis: N&o
informado.]
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