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Número de créditos:      4         Teóricas    Práticas    Total
Duração em semanas: 15 Carga horária semanal             4     0          4
Períodos - oferecimento: I e II Carga horária total           60     0        60

Pré-requisitos (Pré ou co-requisitos)*
INF323 

Ementa

Conceitos.  Plano de projeto.  Atividades de projeto.  Avaliação de riscos.  Orçamentação. Gerência de
mudanças. 

Oferecimento aos Cursos

Curso Modalidade Período

Ciência da Computação Optativa -
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Seq Aulas Teóricas Horas/Aula

1 Conceitos

1.1. Engenharia de software e o gerenciamento de projetos
1.2. Conceito de projeto de software
1.3. Gerência de projetos de software na atualidade
1.4. Ciclo PDCA - Planejamento, desenvolvimento, controle, ação
1.5. O perfil do profissional da área
1.6. O padrão PMBOK- Project Management Body of Knowledge
1.7. Certificações profissionais

10

2 Plano de projeto

2.1. Seleção de projetos de software
2.2. Participantes e seus papéis
2.3. Termo de abertura do projeto de software
2.4. Definição de metas para o projeto
2.5. Definição de requisitos e fatores críticos de sucesso
2.6. Premissas e restrições
2.7. Escopo e contra-escopo
2.8. Plano de gerenciamento
2.9. Plano de comunicações
2.10. Ferramentas de apoio

10

3 Atividades de projeto

3.1. EAP - Estrutura analítica de projeto
3.2. Níveis, pacotes de trabalho, marcos de controle e avaliação
3.3. Matriz de responsabilidades
3.4. Estimativas iniciais com base no EAP
3.5. Dependências entre atividades
3.6. Diagrama de precedência
3.7. Redes PERT
3.8. Caminho crítico
3.9. Aquisição de recursos
3.10. Plano de qualidade
3.11. Ferramentas de apoio

10

4 Avaliação de riscos

4.1. Principais riscos em projetos de software
4.2. Identificação de riscos em projetos de software
4.3. Riscos associados com tempo, recursos e qualidade
4.4. Técnicas de análise de riscos
4.5. Matriz de probabilidades, impactos e contingências

10

______________________________________________________
Diretor do Registro Escolar

1



                            UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIÇOSA
                            PRÓ REITORIA DE ENSINO
                            DIRETORIA DE REGISTRO ESCOLAR

4.6. Plano de gerência de riscos
4.7. Ferramentas de apoio

5 Orçamentação

5.1. Conceitos básicos
5.2. Custos do projeto
5.3. Esforço e prazo
5.4. Técnicas de estimativas
5.5. Registros de informações históricas de projetos
5.6. Estimativas com linhas de código
5.7. Avaliação por Pontos-Função
5.8. O método COCOMO - Constructive Cost Model
5.9. Ferramentas de apoio

10

6 Gerência de mudanças

6.1. Mudanças em projetos de software
6.2. Análise de impactos e mudanças
6.3. Alterações de cronograma, escopo e custos
6.4. Custos de mudanças
6.5. O processo de mudança
6.6. Formalização
6.7. Monitoração e controle de mudanças
6.8. Ferramentas de apoio

10
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disponíveis: Não informado.]
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