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Carga horaria semestral: 60h
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Carga horaria semanal pratica: 2h
Semestres: |

Objetivos

O obijetivo desta disciplina é capacitar o estudante para atuar na gestdo da inovacao nas organizacdes. Para
tanto, se espera que ele adquira conhecimentos conceituais da inovacao e das caracteristicas da empresa
inovadora, além de conhecimentos tedricos e préaticos da formacao de estratégia de inovagdo na organizacgéo,
de obtencéo de ideias de projetos inovadores e da gestao do portfélio de projetos de inovacao.

Ementa

Aspectos conceituais da inovacao. Modelos genéricos de gestdo da inovacdo na empresa. Sistema de gestédo
da inovacgéo por toda a empresa. A implantacdo do sistema de gestdo de inovac¢do na empresa. Atividade
pratica de implantacao simulada do sistema de inovacdo em uma pequena empresa por uma equipe de alunos
(escolha da empresa, planejamento das atividades, execu¢do e acompanhamento).

Pré e co-requisitos

1900 TOT
Oferecimentos obrigatérios
Curso Periodo
Engenharia de Producéo 7
Oferecimentos optativos
Curso Grupo de optativas
Engenharia Ambiental Geral
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Conteldo

Unidade T P ED |Pj To

1.Aspectos conceituais da inovacgao 8h Oh Oh Oh 8h
1.Nogbes basicas da economia da inovagéo
2.Inovacao tecnoldgica e organizacional
3.Inovacéo sustentadora e disruptiva
4.Inovagdo em modelo de negdcio

2.Modelos genéricos de gestao da inovacdo na empresa 8h Oh Oh Oh 8h
1.Caracterisitcas gerais da empresa inovadora
2.Tipos de estratégia empresarial de inovacéo
3.Fontes de informacgé&o para a inovacdo nas empresas
4.Funil da inovacéo e o stage gate
5.Inovacao fechada e inovagédo aberta 2,6 Modelos genéricos de
gestdo de projetos de inovacéo

3.Sistema de gestdo da inovacgao por toda a empresa 8h Oh Oh Oh 8h
1.Formacéo de estratégica para a inovacdo an empresa
2.Geracéo e identificacdo de projeto de inovacdo
3.Sistema de gestéo do portifélio de projetos de inovagéo
4.Processo de desenvolvimento de um projeto de inovagéo
5.Formacéo de parcerias para o desenvolvimento de projetos de
inovagao

4.A implantacdo do sistema de gestdo de inovacédo na empresa 6h Oh Oh Oh 6h
1.0 processo de implantacéo do sistema de gestdo da inovacéo
2.A estrutura organizacional para a implantagédo
3.Difuséo do programa pela empresa
4.Motivacdo para o0 processo participativo

5.Atividade de implantagédo simulada do sistema de inovacdo em Oh 30h | Oh Oh 30h
uma peguena empresa por uma equipe de alunos (escolha da
empresa, planejamento das atividades, execucéo e
acompanhamento

Total [ 30h |30h |Oh Oh 60h

(T)Tedrica; (P)Pratica; (ED)Estudo Dirigido; (Pj)Projeto; Total(To)

Planejamento pedago6gico

Carga horaria Itens

Tedrica Apresentacdo de conteddo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor,
quadro-digital, TV, outros)

Pratica Desenvolvimento de projeto, Pratica executada por todos os estudantes e
Resolucao de problemas

Estudo Dirigido N&o definidos

Projeto N&o definidos
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares
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Ferramentas para administrar a inovagdo. Sdo Paulo: M. Books, 2011.
HAVARD Business School Pres. Implementando a inovagéo. Havard Business School. Rio de 0
Janeiro: Elsevier. 2007.
MILLER, P., WEDELL-WEDELLBORG, T. Inovagdo como rotina: como ajudar seus 0
colaboradores a transformar ideias criativas em realidade. Sdo Paulo: M. Books. 2007.

Bibliografias complementares
Descricéo Exemplares
CHESBROUGH, H. W. Inovacdo Aberta. Como Criar e Lucrar com a Tecnologia. Porto Alegre: 0
Bookman, 2012.
CHRISTENSEN, C. Dilema da inovag&o: quando novas tecnologias levam empresas ao fracasso. | 0
S&o Paulo: Makron Books, 2012.
DAGNINO, R. Gestéo estratégica da inovagdo: metodologias para analise e implementacao. 0
Cabral, 2002.
FERNANDES, José Monteiro. Gestao da tecnologia como parte da estratégia competitiva das 1
empresas. Brasilia: IPDE, 2003.
GUIA de Depésito de Patentes. Ministério do Desenvolvimento e Comércio. Instituto Nacionalda | 0
Propriedade Intelectual. 2008. pp 2-25.
KIM, W.C. MAUBORNE, R. A estratégia para competitividade. inserindo a variavel tecnolégica no | O
planejamento estratégico: caso Siemens. S&do Paulo: Nobel, 2001. 173p.
LACERDA, Antbnio Correa. Tecnologia: estratégia para a competitividade - inserindo a variavel 0
tecnolégica no planejamento estratégico: o caso Siemens. S&do Paulo: Nobel, 2001 173p.
MOORE, G.A. Crossing the chasm: marketing and selling disruptive produts to mainstram 0
customers. New York: HaperCollins Publishers, 2006.
ORGANIZACAO para cooperacéo e Desenvolvimento. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e 0
interpretacdo de dados sobre inovagédo. 3ed. Paris: OCDE, 2005.
RODRIGUES Y RODRIGUES. Gestao do conhecimento e inovagéo nas empresas. Rio de 0
janeiro: Qualitymark Editora, 2010.
ROGERS, E.M. Diffusion of inovations. New York: The Free Press, 2003. 0
SCHERER, F. O., CARLOMAGNO, M.S. Gestéo da Inovacgéo na prética - como aplicar conceitos | 0
e ferramentas para alavancar a inovacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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