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Carga horaria semanal tedrica: 3h
Carga horaria semanal pratica: 1h Semestres: 1 e ll
Objetivos

Ao discente sera possivel compreender os fundamentos e o processo de gestdo de riscos por meio,
principalmente, dos conceitos de riscos, decisdo e incerteza. Ademais, conteldos de gestdo de riscos serdo
lecionados e relacionados as praticas de governanca corporativa, aos diferentes modelos corporativos, ao
processo de integracdo da gestdo de riscos com a estratégia, a governanca e o controle interno dentro das
organizacgdes. Ao final, o aluno sera capaz de elaborar um modelo de gestdo de riscos corporativos integrado
com a estratégia, a governanga e o controle interno.

Ementa

Riscos, Decisdo e Incerteza. Gestao de Riscos e Governanca Corporativa. Modelos de Gestédo de Riscos
Corporativos. Gestao Integrada. Processo de Gestao de Riscos. Elaboracdo de modelo de gestédo de riscos
corporativos.

Pré e correquisitos

ADM 371
Oferecimentos obrigatérios
Nao definidos
Oferecimentos optativos
Curso Grupo de optativas
Administracéo Especifico
Ciéncias Contabeis Geral
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Conteldo

Unidade T P ED |Pj To

1.Riscos, Deciséo e Incerteza 2h Oh Oh Oh 2h
1.Defini¢cBes de riscos, deciso e incerteza
2.Riscos globais
3.Tipos de riscos corporativos
4.Risco como apoio a decisao

2.Gestdo de Riscos e Governanca Corporativa 4h Oh Oh Oh 4h
1.Governanca Corporativa
1.Melhores praticas de Governancga Corporativa
2.Gestéo de riscos
3.Controle interno
4. Auditoria interna
5.Compliance (ou Conformidade)

3.Modelos de Gestédo de Riscos Corporativos 8h Oh Oh Oh 8h
1.0Orange Book
2.1SO 31000
3.Trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e
controles
4.Estrutura do Coso ERM

4.Gestédo Integrada 8h Oh Oh Oh 8h
1.Integracéo com a estratégia
2.Integracdo com a Governancga Corporativa e o Controle Interno

5.Processo de Gestédo de Riscos 8h Oh Oh Oh 8h
1.Contexto da gestéo de riscos
2.ldentificagdo dos riscos
3.Analise dos riscos
1.Matriz de riscos (probabilidade x impacto)
4.Avaliacao e priorizacdo
5.Respostas aos riscos
6.Monitoramento
7.Comunicacéo e consulta
8.0 papel da inteligéncia
9.Protocolos e documentos

6.Elaboracdo de modelo de gestédo de riscos corporativos Oh 30h | Oh Oh 30h
1.Aplicagéo de processo de gestdo de riscos corporativos
integrado com a estratégia, a governancga e o controle interno

Total [30h | 30h |Oh Oh 60h

Tebrica (T); Pratica (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

Planejamento pedagogico

Carga horaria Itens

Tedrica Apresentacao de conteddo oral e escrito em quadro convencional; Apresentagéo de
conteudo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor, quadro-digital, TV,
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outros); e Apresentacao de conteudo pelos estudantes, mediado pelo professor

Pratica Pratica executada por todos os estudantes, Pratica investigativa executada por
todos os estudantes e Resolucdo de problemas

Estudo Dirigido N&o definidos
Projeto N&o definidos
Recursos auxiliares N&o definidos
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares
DAMODARAN, Aswath. Gestao Estratégica do Risco: Uma Referéncia para a Tomada de Riscos | 0
Empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.
HUTCHINS, Greg. ISO 31000: 2018 Enterprise Risk Management (CERM Academy Series on 0
Enterprise Risk Management). Portland (USA): GREG HUTCHINS PE CERM, 2018.
RAMOS, César. Gestédo de riscos corporativos: Como integrar a gestdo dos riscos com a 0
estratégia, a governanca e o controle interno? 2 ed. Sdo Paulo: César Ramos & Cia Ltda, 2018.
Bibliografias complementares
Descricéo Exemplares
CARVALHO, A. C.; ALVIM, T. C.; BERTOCCELLI, R.; VENTURINI, O. Manual de Compliance. 0
Rio de Janeiro: Editora Forense, 2020.
COUTO, H. A. Comportamento seguro: 70 licbes para o supervisor de primeira linha. Belo 0
Horizonte: Ergo, 2009.
DE CICCO, F.; FANTAZZINI, M. L. Tecnologias consagradas de gestao de riscos: riscos e 0
probabilidades. Sdo Paulo: Séries Risk Management, 2003.
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