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Número de créditos: 4
Carga horária semestral: 60h
Carga horária semanal teórica: 3h
Carga horária semanal prática: 1h

Carga horária de extensão: 0h

Semestres: I e II

Objetivos

Ao discente será possível compreender os fundamentos e o processo de gestão de riscos por meio,
principalmente, dos conceitos de riscos, decisão e incerteza. Ademais, conteúdos de gestão de riscos serão
lecionados e relacionados as práticas de governança corporativa, aos diferentes modelos corporativos, ao
processo de integração da gestão de riscos com a estratégia, a governança e o controle interno dentro das
organizações. Ao final, o aluno será capaz de elaborar um modelo de gestão de riscos corporativos integrado
com a estratégia, a governança e o controle interno.

Ementa

Riscos, Decisão e Incerteza. Gestão de Riscos e Governança Corporativa. Modelos de Gestão de Riscos
Corporativos. Gestão Integrada. Processo de Gestão de Riscos. Elaboração de modelo de gestão de riscos
corporativos.

Pré e correquisitos

ADM 371

  Oferecimentos obrigatórios

Não definidos

  Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Administração Específico

Ciências Contábeis Geral
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  Conteúdo

Unidade T P ED Pj To

1.Riscos, Decisão e Incerteza
1.Definições de riscos, decisão e incerteza
2.Riscos globais
3.Tipos de riscos corporativos
4.Risco como apoio à decisão

2h 0h 0h 0h 2h

2.Gestão de Riscos e Governança Corporativa 
1.Governança Corporativa

1.Melhores práticas de Governança Corporativa
2.Gestão de riscos
3.Controle interno
4.Auditoria interna
5.Compliance (ou Conformidade)

4h 0h 0h 0h 4h

3.Modelos de Gestão de Riscos Corporativos 
1.Orange Book
2.ISO 31000
3.Três linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e

controles
4.Estrutura do Coso ERM

8h 0h 0h 0h 8h

4.Gestão Integrada
1.Integração com a estratégia
2.Integração com a Governança Corporativa e o Controle Interno

8h 0h 0h 0h 8h

5.Processo de Gestão de Riscos
1.Contexto da gestão de riscos
2.Identificação dos riscos
3.Análise dos riscos

1.Matriz de riscos (probabilidade x impacto)
4.Avaliação e priorização
5.Respostas aos riscos
6.Monitoramento
7.Comunicação e consulta
8.O papel da inteligência
9.Protocolos e documentos

8h 0h 0h 0h 8h

6.Elaboração de modelo de gestão de riscos corporativos
1.Aplicação de processo de gestão de riscos corporativos

integrado com a estratégia, a governança e o controle interno

0h 30h 0h 0h 30h

Total 30h 30h 0h 0h 60h

Teórica (T); Prática (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

  Planejamento pedagógico

Carga horária Itens

Teórica Apresentação de conteúdo oral e escrito em quadro convencional; Apresentação de
conteúdo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor, quadro-digital, TV,
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outros); e Apresentação de conteúdo pelos estudantes, mediado pelo professor

Prática Prática executada por todos os estudantes, Prática investigativa executada por
todos os estudantes e Resolução de problemas

Estudo Dirigido Não definidos

Projeto Não definidos

Recursos auxiliares Não definidos
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  Bibliografias complementares
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