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Número de créditos: 4
Carga horária semestral: 60h
Carga horária semanal teórica: 2h
Carga horária semanal prática: 2h

Carga horária de extensão: 10h

Semestres: I

Objetivos

Compreender como utilizar os principais fundamentos, modelos conceituais, procedimentos e técnicas básicas
de Contabilidade Gerencial para desenvolver modelos de informações contábeis relevantes para auxiliar na
tomada de decisões em relação ao ciclo organizacional de planejamento, controle e avaliação de desempenho,
que possam contribuir para o desenvolvimento profissional.

Ementa

Contabilidade Gerencial: Panorama Geral. Planejamento e Processo de Controle Gerencial - Etapa de
Estratégia. Processo de Controle Gerencial – Etapa Operacional. Descentralização: Contabilidade por
Responsabilidade, Preços de Transferência e Avaliação de Desempenho.

Atividades de Extensão

Atividades a serem realizadas: Essa disciplina realizará as atividades de extensão por meio do
desenvolvimento de conhecimento e de tecnologia de diferentes modelos de informações contábeis
relevantes para auxiliar na tomada de decisões e na solução de problemas relacionados ao ciclo
organizacional de planejamento, controle e avaliação de desempenho. Utilizarão de diferentes
instrumentos para a elaboração de modelos de informações contábeis.
Impacto na comunidade: Os impactos das atividades podem ocorrer por meio da transferência do
conhecimento e da tecnologia a ser gerada na UFV ao público alvo, incluindo-se nesse conceito
assessorias e consultorias informacionais.
Público-alvo: Organizações privadas, sem fins lucrativos e do setor público.
Metodologia: A metodologia é ativa e participativa. A ideia principal é promover o protagonismo do
estudante com o levantamento de demandas relacionadas aos problemas vinculados ao ciclo
organizacional de planejamento, controle e avaliação de desempenho, conjuntamente com o docente,
para que haja o devido suporte na captação de organizações. Após esse levantamento, realizarão
procedimentos para gerar hipóteses e possíveis formas de resolução para a situação, incluindo coleta de
informações, e, posteriormente, apresentação da solução e sua discussão.
Estratégias de avaliação: A avaliação das atividades de extensão está incluída na pontuação geral da
disciplina. Para que o aluno obtenha adequada avaliação, é necessário que ele faça o levantamento do
problema, a reflexão e o planejamento para sua solução, apresentação e intervenção com os modelos
de informações contábeis relevantes para auxiliar na tomada de decisões.

Pré e correquisitos
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CCO 100 ou CCO 311

  Oferecimentos obrigatórios

Curso Período

Ciências Contábeis 5

  Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Administração Específico

Agronegócio Geral
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  CCO 313 - Contabilidade Gerencial

  Conteúdo

Unidade T P ED Pj To

1.Contabilidade Gerencial: Panorama Geral
1.Conceito e evolução da Contabilidade Gerencial
2.Diferenças chaves entre a Contabilidade Financeira e a

Gerencial
3.Características ambientais que evidenciam a diferença de

atuação da Contabilidade
4.Principais funções da Contabilidade Gerencial
5.Atitudes, habilidades e característica do Contador Gerencial
6.Contabilidade Gerencial e conduta ética

4h 0h 0h 0h 4h

2.Planejamento e Processo de Controle Gerencial - Etapa de
Estratégia

1.Planejamento estratégico
2.Desenho de Sistema de mensuração de avaliação de

desempenho
1.Comportamento nas organizações
2.Implantação da Estratégia: Balanced Scorecard e a

Cadeia de Valor
3.Planejamento de Custos de Longo Prazo

1.Custeio de ciclo de vida
2.Custo Meta ou Target Costing
3.Just-in-Time e Teoria das Restrições

12h 0h 0h 0h 12h

3.Processo de Controle Gerencial - Etapa Operacional
1.Mensuração e avaliação da produtividade
2.Custeio da qualidade: mensuração e controle
3.Gestão de Custos Ambientais

8h 0h 0h 0h 8h

4.Descentralização: Contabilidade por responsabilidade, preços de
transferência e avaliação de desempenho

1.Contabilidade por Responsabilidade
1.Razões para a descentralização
2.Tipos de Centros de responsabilidade

2.Avaliação de desempenho e Accountability
1.Lucro Residual e Valor Econômico Adicionado

3.Sistema de remuneração de executivos
4.Preços de Transferência

1.Métodos de determinação
2.Preços de transferência e serviços internos
3.Administração dos preços de transferência

6h 0h 0h 0h 6h

5.Aplicação Prática de Casos Empresariais e Elaboração de
Relatórios Gerenciais

1.Orientação e discussões de modelos de Contabilidade
Gerencial de decisão

1.Elaboração de Sistema de Mensuração de Avaliação
de Desempenho com base no Planejamento
Estratégico

1.Implantação da Estratégia: Elaboração do
modelo de avaliação de desempenho Balanced

0h 20h 0h 0h 20h
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Scorecard
2.Análise do processo e aplicação da Teoria das

Restrições
3.Realização de Procedimentos para mensuração

e avaliação da produtividade operacional
2.Elaboração de Relatórios de Modelos de Custos par

planejamento de Longo Prazo e Controle Gerencial
Operacional

1.Custeio de Ciclo de Vida e Custo Meta ou
Target Costing

2.Custeio da Qualidade: mensuração e controle
3.Gestão de Custos Ambientais

3.Elaboração de Relatórios de Contabilidade por
Responsabilidade

6.Atividades de Extensão
1.Atividade de extensão: elaboração pelo estudante e

transmissão de conhecimento (tecnologia) para solução de
demandas relacionadas aos problemas vinculados ao ciclo
organizacional de planejamento, controle e avaliação de
desempenho com base nos modelos de informações
contábeis. 

0h 10h 0h 0h 10h

Total 30h 30h 0h 0h 60h

Teórica (T); Prática (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

  Planejamento pedagógico

Carga horária Itens

Teórica Apresentação de conteúdo oral e escrito em quadro convencional; Apresentação de
conteúdo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor, quadro-digital, TV,
outros); e Apresentação de conteúdo pelos estudantes, mediado pelo professor

Prática Prática demonstrativa realizada pelo professor ou monitor, Prática executada por
todos os estudantes e Resolução de problemas

Estudo Dirigido Estudo dirigido, Leitura conduzida e Debate

Projeto Não definidos

Recursos auxiliares Não definidos
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  Bibliografias básicas

Descrição Exemplares

ANTHONY, Robert N.;GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de controle gerencial. Tradução
Adalberto Ferreira das Neves. São Paulo: Atlas, 2002.

5

ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade Gerencial. Tradução de André Olímpio Mosselman e
Du Chenoy Castro. São Paulo: Atlas, 2000.

9

BLOCKER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestão Estratégia de Custos. 3 ed. São
Paulo: McGraw-Hil, 2007.

0

  Bibliografias complementares

Descrição Exemplares

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. Contabilidade Gerencial. Tradução José Luiz Paravato.
9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

4

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestão de custos: contabilidade e controle. Tradução
Robert Brian Taylor. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

2

HORNGREN, Charles T. FOSTER, George. DATAR, Srikant M.Cost. Contabilidade de Custos. 5

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2003. 34

WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Philip E. Contabilidade Gerencial. Tradução André
O. D. Castro. 6. ed. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

6

  Pontos de controle

Campo Anterior Atual

  Conteúdo   Há alterações no conteúdo da disciplina
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