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Programa Analitico de Disciplina

ADM 344 - Gestao por Competéncias

Departamento de Administrag@o e Contabilidade - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

Catalogo: 2023

Numero de créditos: 4
Carga horaria semestral: 60h Carga horéaria de extenséo: Oh
Carga horaria semanal tedrica: 4h
Carga horaria semanal pratica: Oh Semestres: 1 e ll
Objetivos

- Entender acerca das competéncias individuais e das competéncias organizacionais, bem como devem estar
relacionadas.

- Compreender a importancia estratégica das competéncias e como podem ser utilizadas na gestdo estratégica
de pessoas.

- Vislumbrar formas de desenvolvimento e avaliagdo de competéncias.

- Repensar processos de gestdo de pessoas a partir da gestdo por competéncias.

Ementa

Competéncias. Competéncias e gestdo de pessoas. Mapeamento de competéncias. Gestao por competéncias.
Criticas a gestéo por/de competéncias.

Atividades de Extenséao

N&o havera atividades de extensao.

Pré e correquisitos

ADM 332 ou ADM 305

Oferecimentos obrigatérios

Nao definidos

Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Administracéo Especifico
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ADM 344 - Gestao por Competéncias

Conteldo

Unidade T P ED |Pj To

1.Competéncias 12h | Oh Oh Oh 12h
1.Competéncia e trabalho
2.Competéncia individual
3.Competéncia organizacional
4.Competéncias profissionais e gerenciais

2.Competéncias e gestao de pessoas 12h | Oh Oh Oh 12h
1.Gestao de competéncias
2.Gestao por competéncias

3.Mapeamento de competéncias 12h | Oh Oh Oh 12h
1.Descricdo de competéncias
2.Métodos e instrumentos aplicados ao mapeamento de
competéncias

4.Gestdo por competéncias Oh 15h | Oh Oh 15h
1.Recrutamento e selec¢do por competéncias
2.Desenvolvimento de competéncias
3.Educacao corporativa
4.Avaliagcdo de desempenho por competéncias

5.Criticas a gestéo das/por competéncias 9h Oh Oh Oh 9h
1.Criticas
2.0utras perspectivas sobre competéncias

Total | 45h | 15h | Oh Oh 60h

Tedrica (T); Pratica (P); Estudo Dirigido (ED); Projeto (Pj); Total (To);

Planejamento pedagogico

Carga horaria Itens

Tedrica Apresentacao de conteddo oral e escrito em quadro convencional; Apresentagéo de
conteudo oral e escrito com o apoio de equipamento (projetor, quadro-digital, TV,
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outros); Seminarios; Dindmica de Grupo; Trabalhos em grupo; Solu¢éo de
problemas; e Estudo de Caso

Pratica Nao definidos

Estudo Dirigido Seminarios e Estudo de Caso

Projeto N&o definidos

Recursos auxiliares N&o definidos
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Bibliografias basicas

Descricéo Exemplares

BERGAMINI, C. W. Competéncia: a chave do desempenho. S&o Paulo: Atlas, 2012. 0

BRANDAO, H. P. Mapeamento de competéncias: métodos, técnicas e aplicacdes em gestéo de 0

pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CODA, Roberto. Competéncias comportamentais: como mapear e desenvolver competéncias 0

pessoais no trabalho. Ed. Atlas, 2016.

Dutra, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. Competéncias: conceitos, métodos e experiéncias. Sao | 0

Paulo: Atlas, 2010.

GRAMIGNA, Maria Rita. Gestédo por competéncias: ferramentas para avaliar e mapear perfis. Ed. | 0

Alta Books, 2017.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestédo de talentos. 2. Ed. Pearson, 2007. 0
Bibliografias complementares

Descricédo Exemplares

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumento para a gestao de pessoas na empresa 0

moderna. S&o Paulo: Atlas, 2008.

EBOLI et al. (org.). Educacao corporativa: fundamentos, evolugéo e implantacéo de projetos. Sao | O

Paulo: Atlas, 2010.

FERNANDES, B. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de Janeiro: 0

Elsevier, 2013.

HENKLAIN, M. H. O.; TEIXEIRA, R. F.; BASTOS, A. E.; LUKIANO, V. Obstaculos e Beneficios na | 0

Implantacéo do Modelo de Gestédo por Competéncias: a Percep¢do de Consultores de Recursos

Humanos. Revista Eletronica Gestdo e Servigos, v. 7, n. 1, p. 1441-1465, 2016.

LIMA, J. O.; SILVA, A. B. Determinantes do desenvolvimento de competéncias coletivas na 0

gestdo de pessoas. Revista de Administracdo Mackenzie, v. 16, n. 5, p. 41-67, 2015.

MASCARENHAS, A. O. Gestéo estratégica de pessoas: evolucao, teoria e critica. Sao Paulo: 0

Cengage Learning, 2008.

QUINN, Robert E. et al. Competéncias gerenciais. Trad. 5. Ed. Ed. Campus, Elsevier, 2012. 0

SILVA, F. M.; RUAS, R. L. Competéncias Coletivas: Consideracdes Acerca de sua Formacéao e 0

Desenvolvimento. REAd. Revista Eletrénica de Administracao, v. 22, n. 1, p. 252-278, 2016.
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