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Programa Analitico de Disciplina

ADM305 Gestao de Pessoas

Departamento de Administracéo e Contabilidade - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

Numero de créditos: 4 Tebricas Praticas Total
Duragdo em semanas: 15 Carga horaria semanal 4 0 4
Periodos - oferecimento: | Carga horaria total 60 0 60

Pré-requisitos (Pré ou co-requisitos)*

ADM100

Ementa

Fundamentos basicos da Gestdo de Pessoas. Processos de Gestdo de Pessoas. Descricao e analise de
cargos. Administragdo de recompensas. Avaliagdo de desempenho. Recrutamento de Selegéo.
Treinamento e desenvolvimento. Relagdes de trabalho, rotinas trabalhistas e movimento sindical no
Brasil. Higiene e seguranga no trabalho. Tendéncias em gestao de pessoas.

Oferecimento aos Cursos

Curso Modalidade | Periodo
Ciéncia da Computacao Optativa -
Ciéncia e Tecnologia de Laticinios Optativa -
Ciéncias Contabeis Optativa -
Comunicacgéo Social - Jornalismo(JOR) Optativa -
Cooperativismo Optativa -
Economia Doméstica(BAC) Optativa -
Engenharia de Alimentos Optativa -
Engenharia de Producgéo Optativa -
Nutricdo Optativa -
Secretariado Executivo Trilingue Optativa -
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Seq

Aulas Teodricas

Horas/Aula

Fundamentos basicos da Gestao de Pessoas

1.1. O conceito de trabalho

1.2. Evolugéo histérica da administragao de recursos humanos

1.3. Conceituagao de recursos humanos

1.4. Objetivos da administragcao de recursos humanos

1.5. O 6rgao de recursos humanos e suas diferentes localiza¢des na estrutura
organizacional

1.6. Dificuldades, tendéncias e perfil do administrador de RH

6

Processos de Gestao de Pessoas

2.1. Processo de provisao

2.2. Processo de desenvolvimento
2.3. Processo de manutencao
2.4. Processo de monitoragao

2.5. Processo de aplicagao

Descricao e andlise de cargos

3.1. Introducgéo

3.2. Conceituacao, objetivos e etapas para elaboragdo de um plano de cargos
3.2.1. Terminologia, determinantes e uso das informagées do cargo
3.2.2. Coleta de informacgdes sobre os cargos
3.2.3. Modelos de desenhos de cargos
3.2.4. Descricao e especificagdes de cargos - exemplos praticos
3.2.5. Métodos de avaliagao

Administracdo de recompensas

4.1. Administracdo de salarios
4.1.1. O composto salarial e a pesquisa salarial
4.1.2. Politica salarial

4.2. Tipos de beneficio

4.3. Programa de beneficios

4.4. Previdéncia social

4.5. Programa de incentivos

4.6. Plano de carreira

Avaliagao de desempenho

5.1. Conceitos e objetivos
5.2. Métodos tradicionais de avaliagao
5.3. Métodos contemporéneos

Diretor do Registro Escolar
1




Brnaagf UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

> N PRO REITORIA DE ENSINO
% e * =_" DIRETORIA DE REGISTRO ESCOLAR
6 Recrutamento de Selecao

6.1. O mercado de trabalho e o mercado de recursos humanos
6.2. Conceito e tipos de recrutamento

6.3. Conceito e técnicas de selecao

6.4. Politicas, recrutamento e selegéo

6.5. Estudo de caso

7 Treinamento e desenvolvimento

7.1. Treinamento, desenvolvimento ou educagao?
7.2. Diagnéstico de necessidade

7.3. Planejamento de atividades

7.4. Avaliagéo do treinamento e desenvolvimento
7.5. Educacéao corporativa

8 Relagdes de trabalho, rotinas trabalhistas e movimento sindical no Brasil

8.1. Principais elementos do controle de pessoal

8.2. Rotinas de registro, movimentagéo e controle de pessoal

8.3. Contrato de trabalho e folha de pagamento e encargos sociais
8.4. Estrutura sindical e centrais sindicais

8.5. Processos de negociagao coletiva

9 Higiene e seguranca no trabalho

9.1. Higiene: objetivos, programas de prevengao, medicina ocupacional e
condigoes de trabalho

9.2. Seguranga: tipos de acidente, coeficientes, atos inseguros, prevengéo de
incéndios e legislagao pertinente

9.3. Qualidade de vida no trabalho

10 Tendéncias em gestédo de pessoas
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[Exemplares disponiveis: 1]

6 - KOHN, Alfie. Punidos pelas recompensas: os problemas causados por prémios, por produtividade,
planos de incentivos, remuneragao variavel, elogios, participagao nos lucros e outras formas de suborno.
Séo Paulo: Atlas, 1998. [Exemplares disponiveis: 1]

7 - KWASNICKA, Eunice L. Introducédo a administragédo. 6 ed. Sdo Paulo, 2004 [Exemplares disponiveis:
1]

8 - PONTES, Benedito R. Administracdo de cargos e salarios. Sao Paulo: LTC, 1990. [Exemplares
disponiveis: 1]

9 - ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional. 9 ed. Sao Paulo, 2004 [Exemplares
disponiveis: 1]
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